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MMRDA Enforces Landmark Manpower Policy to Fast-Track Mumbai’s Next 
Leap in Urban Transit 

Penalty framework introduced to address workforce shortfalls 

 

Mumbai | June 18, 2025  

With over 150 km of metro lines under construction and the clock ticking toward the 
operational launch of key corridors, the Mumbai Metropolitan Region Development Authority 
(MMRDA) has drawn a firm line in the sand. 

In what is being seen as a benchmark directive for project governance, MMRDA has rolled out a 
manpower mobilisation policy that holds contractors accountable for delays stemming from 
workforce shortages. This is not just about penalties it’s about discipline, commitment, and 
delivering promises to over 2 crore citizens of the Mumbai Metropolitan Region. 

The new policy mandates that: 

•  A 25% to 50% shortfall in manpower will attract a penalty of ₹1 lakh per day. 

•  A shortfall beyond 50% will result in a penalty of ₹2 lakh per day. 

•  Missing project Key Dates (KDs) will lead to additional penalties as per contract. 

 

No prior notice. No exceptions. The message is loud and clear metro delivery timelines are non-
negotiable. This is one of the most structured approaches MMRDA has adopted to hold 
contractors accountable and ensure timely delivery of metro projects. 

Periodic site audits and manpower reviews will now be a standard operating procedure. The 
General Consultant and metro engineers will monitor compliance closely. 

As MMRDA continues to expand Mumbai’s metro footprint with speed and precision, this policy 
underscores one simple truth: execution is everything. 



“We’re not just building metro lines we’re building trust,” said Hon’ble Chief Minister 
Devendra Fadnavis, under whose leadership the Mumbai Metro blueprint has evolved into one 
of the most ambitious in the country. 

“This policy is not punitive it’s progressive. It ensures that intent is matched with execution. 
The world is watching how India builds its cities, and Mumbai must lead by example.” 

 

Deputy Chief Minister and MMRDA Chairman Eknath Shinde echoed the sentiment: 

“This is about momentum. MMRDA is working on an unprecedented scale, and there is no 
room for compromise. We owe it to our commuters to stay on track literally and figuratively. 
If that means enforcing tough measures, so be it. Time lost is opportunity lost.” 

Dr. Sanjay Mukherjee, IAS, Metropolitan Commissioner, MMRDA, who is known for his systems 
thinking and project discipline, shared: 

“We appointed dedicated team leaders for each metro package and that has made a 
measurable difference in site progress. This new policy is the next logical step. We are aiming 
to commission of multiple metro corridors by the end of this year. We are not just working 
faster we’re working smarter.” 

 

 

मुबंई᭒या शहरी पᳯरवहनाला- मᮝेो ᮧक᭨पानंा गती द᭛ेयासाठी एमएमआरडीच े ऐितहािसक 
"मनु᭬ यबळ धोरण"  

मᮝेो ᮧक᭨प ᭭थळी मनु᭬ यबळाची कमतरता गाभंीयाᭅन े घते एमएमआरडीएने लाग ू केली 
कंᮢाटदारासंाठी दडंा᭜मक ᳞व᭭था 

 

मुंबई , १८ जनू २०२५ 

 

१५० िकमीहून अिधक मेĘो माȌगकांचे काम Ģगतीपथावर  आहे आिण मह¾¾वा´या माȌगका कायɕȎÂवत हो½याची 
वेळ जवळ येत असताना, मंुबई महानगर Ģदेश िवकास Ģािधकरणाने (एमएमआरडीए) आता ठोस भूिमका 
घेतली आहे. 



ĢकÊप ËयवÎथापना´या ǓÍटीने आिण ĢकÊपाची अंमलबजावणी िविहत वेळेत हो½यासाठी एमएमआरडीएने 
मनुÍयबळ तैनातीसाठी धोरण लागू केले आहे. ĢकÊपाची अंमलबजावणी करत असताना हे धोरण (पॉिलसी) 
एक नवा मापदंड ठरणार आहे. या धोरणानुसार, मनुÍयबळा´या कमतरतेमुळे होणाÉया ĢकÊपा´या िवलंबास 
कंĝाटदार जबाबदार असतील. ĢकÊप राबिवत असताना केवळ दंड ठोठावणे हा उǈेश नसून ĢकÊपात िशÎत, 
बांिधलकी िनमɕण कर½यासाठी आिण मंुबई महानगर Ģदेशातील दोन कोटी नागिरकांना िदलेÊया वचनांची 
पूत«ता कर½यासाठी हे पाऊल Ģािधकरणाने उचलले आहे. 

•  मनुÍयबळात २५% ते ५०% पयȊत घट झाÊयास दररोज ₹१ लाख दंड आकारला जाईल. 

•  ५०% हून अिधक घट झाÊयास दररोज ₹२ लाख दंड आकारला जाईल. 

•  ĢकÊपातील मह¾¾वा´या टÃÃयां´या वेळापĝकात िवलंब झाÊयास करारातील तरतदुीनुसार अितिर¯त दंड 
आकार½यात येईल. 

या हे धोरण लागू केÊयानंतर हे धोरण लागू झाले असून यापुढे कंĝाटदारांना कोणतीही पूव«सूचना िदली जाणार 
नाही, ना कोणतेही अपवाद असतील. मेĘो ĢकÊपां´या वेळापĝकात कोणतीही तडजोड होणार नाही, असा 
ÎपÍट इशारा एमएमआरडीएने िदला आहे. मेĘो ĢकÊप वेळेत पूण« कर½या´या ǓÍटीने  एमएमआरडीएने हे ठोस 
पाऊल कंĝाटदारांची जबाबदारी िनȎÌचत कर½यासाठी उचलले आहे. 

ĢकÊप Îथळाची िनयिमत पाहणी आिण मनुÍयबळाचा आढावा घेणे ही आता मानक काय«पǉती असेल. 
ĢकÊपासंबंधीत सामाÂय सÊलागार (जनरल कÂसÊटंट) आिण मेĘो अिभयंते या ĢिĎयेवर बारकाईने नजर 
ठेवणार आहेत. 

मंुबईत मेĘो ĢकÊप वेग आिण अचूकतेसह िवÎतारत असतानाच, एमएमआरडीएने या नËया धोरणातून एक 
िनȎÌचत संदेश िदला आहे  ĢकÊप अंमलबजावणी सवɕत मह¾¾वाची आहे. 

 असे माननीय मु°यमंĝी Ǜी. देवȂğ फडणवीस Çहणाले. ¾यां´या नेत¾ृवाखाली मंुबई मेĘोचा आराखडा 
हा देशातील एक सवɕत मह¾¾वाकां©ी ĢकÊप ठरला आहे. 



उपमु°यमंĝी आिण एमएमआरडीएचे अÁय© Ǜी. एकनाथ ȋशदे यांनीही या भावनेला दजुोरा िदला. ते Çहणाले,
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